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 บทท่ี 5  

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาในประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา           

ข้ันพ้ืนฐาน เปนการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed method) มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาองคประกอบของความเปน   

นวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาในประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา           

ข้ันพ้ืนฐาน โดยศึกษาจากผูทรงคุณวุฒิดานนวัตกรรมทางการศึกษา จํานวน 8 คน ผูบริหารและครูใน

สถานศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 226 แหง 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561ก) โดยผูใหขอมูลของสถานศึกษาแตละแหง คือ ผูบริหาร

สถานศึกษา 1 คน และครู 4 คน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 1,130 คน และสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ 2 กลุม ไดแก 

กลุมท่ี 1 ผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนานวัตกรรม ดานกําหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และ

ดานการพัฒนาภาวะผูนํา จํานวน 6 คน 2) กลุมท่ี 2 ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนานวัตกรรมสถานศึกษา โดยเปน

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา จํานวน 8 คน และประเมินผล

ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย: 

กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวม

ขอมูล ไดแก แบบวิเคราะหเอกสาร แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง แบบสอบถามเก่ียวกับระดับความคิดเห็น

และระดับความเปน   นวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ประเด็นการสนทนากลุม และแบบ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใช รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์ความเบ การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และคาดัชนีความสอดคลอง

ของรูปแบบ สวนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา ผูวิจัยไดสรุปการวิจัย อภปิรายผล และ

ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  

5.1 สรุปการวิจัย 

    5.1.1 ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน 

           ประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 5.1.1.1 ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

                     ผลการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา จาก

การสอบถาม พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญเปนคร ูคิดเปนรอยละ 78.89 มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี คิด

  



159 
 
เปนรอยละ 51.40 ประสบการณในการทํางาน เกิน 15 ป ข้ึนไป คิดเปนรอยละ 33.18 เปนเพศหญิง คิดเปน

รอยละ 68.27 และขนาดของสถานศึกษา เปนสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 58.55  

    เม่ือพิจารณาถึงองคประกอบท่ีสงผลตอความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร 

สถานศึกษา พบวา คาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติตามองคประกอบท่ีสงผลตอความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานมีคาเฉลี่ย

อยูในชวง 4.10 – 4.16 แปลผลไดวา องคประกอบท่ีสงผลตอความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาทุกดานมีระดับความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยองคประกอบดานการจัดการนวัตกรรม 

มีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองมาเปน องคประกอบดานคุณลักษณะสวนตน และองคประกอบดานการ

พัฒนาศักยภาพ ตามลําดับ และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีความแตกตางกันนอยหรือใกลเคียงกัน และเม่ือ

พิจารณาองคประกอบเปนรายดาน พบวา 

1. องคประกอบดานคุณลักษณะสวนตน พบวา คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นท่ีมีตอ 

องคประกอบดานคุณลักษณะสวนตนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยแตละองคประกอบ

ยอย พบวา อยูในชวง 4.02 – 4.22 แปลผลไดวา องคประกอบยอยดานคุณลักษณะสวนตนทุกตัวแปรมีระดับ

ความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นในองคประกอบยอยดานความสามารถใน

การสื่อสารท่ีชัดเจนมากท่ีสุด รองมาเปนองคประกอบยอยดานความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน 

องคประกอบยอยดานความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน องคประกอบ

ยอยดานการมีจินตนาการ และองคประกอบยอยดานความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม  ตามลําดับ และเม่ือพิจารณา

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นรายดาน พบวา การมีปฏิสัมพันธท่ีดีและมีการสื่อสารท่ีเปดกวางกับบุคลากรใน

สถานศึกษา มากท่ีสุด รองลงมา มีการรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรในการรวมกันเผชิญปญหาและการแกไข

ปญหารวมกัน และมีความมุงม่ันในการบริหารองคการดวยความพยายามท่ีสูงสุด  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีระดับ

ความคิดเห็นนอยท่ีสุด ไดแก การมีความสามารถในการกลาเสี่ยงและกลาคิดบนพ้ืนฐานขอมูลสนับสนุน มีการ

คนควาการวิจัย และหาขอมูลท่ีสําคัญอยางจริงจัง และองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตนมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานท่ีมีความแตกตางกันนอยหรือใกลเคียงกัน 

2. องคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพ พบวา คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นท่ีมีตอ 

องคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยแตละองคประกอบ

ยอย พบวา อยูในชวง 4.00 – 4.22 แปลผลไดวา องคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพทุกตัวแปรมีระดับความ

คิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติในองคประกอบยอยดานการพัฒนาศักยภาพโดย

ใชการนิเทศงานและการสอนงานมากท่ีสุด รองมาเปนองคประกอบยอยดานการสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ 

องคประกอบยอยดานการพัฒนาศักยภาพเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ และองคประกอบยอยดานการพัฒนา

ศักยภาพดวยวิธีการทางนวัตกรรม ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติรายดาน พบวา มีการ

พัฒนาศักยภาพของตนเองดวยวิธีการใหม ๆ เชน การกําหนดเปาหมายการพัฒนาตนเอง การจูงใจตนเอง มีการ

ใหรางวัลผลความสําเร็จแกตนเองเม่ือทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งสําเร็จ ฯลฯ  มากท่ีสุด รองลงมา มีการสนับสนุนและ

สงเสริมใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาการทํางานเชิงสรางสรรคระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรใน
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สถานศึกษาควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาจนเกิดการทํางานในลักษณะรวมมือกันเปน

เครือขาย และมีการใชเครือขายการเรียนรูภายนอกสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรมและแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพ่ือจะทําใหไดแนวคิดและวิธีการทํางานใหมนําไปสูการเชื่อมโยงและความรวมมือกันในการทํางาน  

ตามลําดับ สวนดานท่ีมีระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด ไดแก มีการออกแบบการพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีเนนการ

ปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีท่ีเกิดข้ึนจริงในสถานศึกษา เชน โปรแกรมเสมือนจริงท่ีจะชวยใหผูบริหารสามารถท่ีจะเรียนรู

นวัตกรรมใหม ๆ ในระหวางการทํางานได และพรอมท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรูในมุมมองท่ีหลากหลายกับ

สถานศึกษาอ่ืน  และองคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานท่ีมีความแตกตางกันนอย

หรือใกลเคียงกัน 

3. องคประกอบดานการจัดการนวัตกรรม พบวา คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นท่ีมีตอ 

องคประกอบดานการจัดการนวัตกรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยแตละ

องคประกอบยอย พบวา อยูในชวง 4.10 - 4.28  แปลผลไดวา องคประกอบดานการจัดการนวัตกรรมทุกตัวแปร

มีระดับความคิดเห็นโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นในองคประกอบยอยดานการ

จัดการนวัตกรรมโดยการทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม มากท่ีสุด รองลงมา คือ การสรางบรรยากาศในการ

สรางสรรคนวตักรรม การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรใหสรางงานนวัตกรรม การกําหนดทิศทาง

ขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม การสรางวัฒนธรรมของสถานศึกษาท่ีเนนการสรางนวัตกรรม การ

สะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน การพัฒนาทักษะความสามารถดานนวัตกรรมแกทีมงาน และการ

สนับสนุนทรัพยากรและวิธีการในการคิดคนสิ่งใหม ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น       

รายดาน พบวา การสนับสนุนใหเกิดความผูกพันในการทํางานเปนทีม มากท่ีสุด รองลงมา คือ การเปดโอกาสให

ทุกคนมีสวนรวม โดยมีการซักถามปญหา เพ่ือคนพบปญหา และหาแนวทางในการแกไขปญหารวมกัน และการมี

ความสามารถในการนําทีมงานและทํางานรวมกับบุคลากรในสถานศึกษา ตามลําดับ สวนดานท่ีมีระดับความ

คิดเห็นนอยท่ีสุด ไดแก มีการจัดสรรทรัพยากรดานเวลาเพ่ือใหบุคลากรไดมีเวลาท่ีเปนอิสระในการคิดคนสิ่งใหม 

ๆ หรือนวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน และองคประกอบดานการจัดการนวัตกรรมมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานท่ีมีความ

แตกตางกันนอยหรือใกลเคียงกัน 

4. ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา คาเฉลี่ยระดับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูในชวง 4.03- 4.20  แปลผลไดวา ความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาทุกตัวแปรมีระดับการปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยระดับ

การปฏิบัติในแตละดานยอยโดยการติดตามผลการดําเนินงานมากท่ีสุด รองลงมา คือ การยอมรับความคิดเห็น

และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา การนําและการพัฒนาบุคลากร

ในสถานศึกษา การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา การตั้งเปาหมายและ

การนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัติ การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม และการใชประสบการณและความ

เชี่ยวชาญของผูบริหาร ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติรายดาน พบวา ผูบริหารพัฒนา

บุคลากรโดยใชกิจกรรมกลุม เชน การระดมสมอง การสนทนากลุมฯ และผูบริหารนําขอมูลท่ีไดจากการ
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ติดตามมาใชเปนโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ตอไป มากท่ีสุด รองลงมา คือ ผูบริหารมอบอํานาจ

ใหแกบุคลากรในการคิดนวัตกรรมโดยใหอิสระทางความคิดอยางเพียงพอ ผูบริหารตระหนักถึงความแตกตาง

ทางวัฒนธรรมของผูรับบริการ เชน เชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ คานิยม ฯลฯ ในการนํามาปรับปรุงการ

ใหบริการระหวางการดําเนินงาน ผูบริหารนําขอมูลท่ีไดจากการติดตามผลมาใชในการทบทวนเพ่ือการ

ปรับปรุงการดําเนินงานใหสามารถตอบสนองเปาหมายของสถานศึกษาได และผูบริหารดําเนินการติดตามผล

การดําเนินงานกระบวนการนวัตกรรมเปนระยะ ๆ จากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายตามลําดับ สวนดานท่ีมีระดับ

การปฏิบัตินอยท่ีสุด ไดแก ผูบริหารมีการสํารวจและทดสอบสมมติฐานในการไดมาซ่ึงแนวคิดใหมหรือ

นวัตกรรม และความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษามีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานท่ีมีความ

แตกตางกันนอยหรือใกลเคียงกัน 

                   5.1.1.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปน    

นวัตกรทางการศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ ปรากฎ ดังนี้ 

     1) ผลการวิเคราะหลักษณะการแจกแจงของตัวแปร เพ่ือตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของสถิติ 

ท่ีจะใชวิเคราะหเพ่ือตอบคําถามการวิจัย โดยใชคาสัมประสิทธิ์ความเบ  (Skewness) และความโดง (Kurtosis) 

พบวา องคประกอบดานความเปนนวัตกรทางการศึกษาทุกตัวแปรมีคาเบ อยูระหวาง-.345 ถึง -.694 และมีคา

ความโดงอยูระหวาง -.441 ถึง .268 ซ่ึงเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด ดังนั้น ตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจงปกติ 

          2) ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกร

ทางการศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ พบวา องคประกอบดานความเปนนวัตกรทางการศึกษาในงานวิจัยนี้      

วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 8 ตัว ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได พบวา     

ตัวแปรทุกตัวมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธทุกคาเปนบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมี

ความสัมพันธของตัวแปรตั้งแตระดับปานกลางถึงสูง เม่ือพิจารณาผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดล

องคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทางการศึกษา ซ่ึงพิจารณาจาดดัชนีวัดความสอดคลองระหวาง

โมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ (Goodness of fit index) คือ ไคสแควร =12.847, df = 12, p = 0.380 คา 

CMIN/df = 1.071 คาดัชนี GFI = 0.983 คาดัชนี AGFI = 0.948 คาดัชนี CFI = 1.000 และคาดัชนี RMSEA 

= 0.020 ซ่ึงทุกคาผานตามเกณฑท่ีกําหนด แสดงวาโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทาง

การศึกษา มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว และเม่ือพิจารณา

คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรท้ังหมด พบวา น้ําหนักองคประกอบมีคาเปนบวก มีคาอยูระหวาง 0.869 

ถึง 0.953 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกตัว และมีความแปรผันรวมกับองคประกอบดานความ

เปนนวัตกรทางการศึกษามีคาอยูระหวางรอยละ 75.60 ถึง 90.80 (R2 = 0.756 – 0.980) โดยตัวแปร GOA มี

คาน้ําหนักองคประกอบสูงท่ีสุด (ß = 0.953)  
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ภาพท่ี 5.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

 

5.1.2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศ 

       ไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

       5.1.2.1 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจากการ 

                 สนทนากลุม 

1. ประเด็นความจําเปนในการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูทรงคุณวุฒิทุกทานมีความเห็นสอดคลองกันวา การพัฒนา

รูปแบบความเปนนวัตกรทางการศึกษาฯ มีความสําคัญอยางยิ่ง ดวยเหตุผล 2 ประการ คือ มาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 กําหนดผลลัพธท่ีพึงประสงคของการศึกษาในดานท่ี 2 วา “ผูรวมสรางสรรค

นวัตกรรม” ซ่ึงจะชวยใหสังคมม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ดังนั้นการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนอยางยิ่ง เพราะผูบริหารสถานศึกษาคือผูนําในการขับเคลื่อนให

บุคลากร และผูเรียนสามารถสรางนวัตกรรมท่ีชวยสรางหรือเพ่ิมมูลคาใหกับองคกรไดอยางสรางสรรค และการ

พัฒนารูปแบบความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษานี้ จะชวยสรางใหผูบริหารสถานศึกษามี

ความพรอมและมีศักยภาพในการเปนนวัตกรทางการศึกษาไดชัดเจนและสมบูรณยิ่งข้ึน  

2. ประเด็นการพัฒนาคุณลักษณะสวนตนของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพความ 

เปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึง

นอกจากการยืนยันตามผลการวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาแลว ผูทรงคุณวุฒิเสนอวา

ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีคุณลักษณะเพ่ิมเติมดานความยืดหยุน ปรับตัวไดดี มีแรงจูงใจ สามารถบริหาร
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จัดการตนเองไดดี มุงความสําเร็จ เห็นคุณคาในตนเอง (Self-esteem) มีลักษณะของผูมุงอนาคต เปนผูท่ีมี

นิสัยใฝรู ใฝเรียน ชอบการศึกษาคนควาอยูเสมอ เปนนักคิด เชิงวิเคราะห สังเคราะหและคิดเชิงออกแบบ ท่ีอยู

บนพ้ืนฐานของความรู เปนผูมีจิตวิญญาณของนักสราง นักพัฒนาท่ีมีวิสัยทัศน มีความสามารถในการประเมิน 

คาดการณสังคมในอนาคตไดดี มีความสามารถในการสรางคานิยม และความเชื่อใหกับผูรวมงานไดดี มีทักษะ

ในการปฏิบัติ และมีความสามารถในการ กระตุน สงเสริมและนําพาใหบุคลากร รวมกันปฏิบัติสูความสําเร็จ

ตามเปาหมายท่ีตั้งไว โดยทุกคนรูสึกวาเปนเจาของงานรวมกัน มีความสามารถในการบริหารโครงการ และการ

สรางเครือขายทางสังคม และมีคุณลักษณะของผูเปดใจรับฟงเสียงสะทอนและการวิพากษวิจารณจากผูอ่ืน  

3. ประเด็นการพัฒนาวิธีการหรือกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือ 

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูทรงคุณวุฒิใหความเห็นเก่ียวกับวิธีการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษา สรุปได 2 วิธีการหลัก คือ 

การพัฒนาตนเอง (Self-learning and self-developing) โดยอาจใชวิธีการเลียนแบบหรือประยุกตวิธีการ

พัฒนาตนเองจากคนอ่ืนท่ีประสบความสําเร็จ และหรือการคนหาวิธีการพัฒนาตนเองข้ึนใหม และการพัฒนา

โดยอาศัยผูอ่ืน เชน การพัฒนาผานหนวยงานตนสังกัด การเขารับการฝกอบรม การเรียนรูกับผูรู การเขาไปอยู

ในกลุมผูรวมเรียนรู เชน การจัดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) นวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา เปนตน และผูทรงคุณวุฒิยังเสนอเง่ือนไขในการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษา

ของผูบริหารการศึกษาไว คือ เนื้อหาในการพัฒนาตองเนนไปท่ีสมรรถนะเฉพาะดานความเปนนวัตกรอยาง

ชัดเจน การพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษา ควรอยูบนฐานความรูและการวิจัย จึง

จําเปนตองพัฒนาใหผูบริหารเปนผู ใชผลงานวิจัยเปน (Research consumer) และ ผลิตงานวิจัยได  

(Research producer) เนนเรื่องเรียนแลวตองทําได (Hands on) ดังนั้นการพัฒนาตองเนนการฝกปฏิบัติให

สามารถทําได รวมท้ังการมี Project ใหผูบริหารตองทําอยางตอเนื่อง ซ่ึงระดับนโยบายตองเปดโอกาสใหกับ

ผูบริหารและสงเสริมสนับสนุนทรัพยากรใหเอ้ือตอการดําเนินงาน การสรางความตระหนักและแรงจูงใจใหกับ

ผูบริหารในระหวางการพัฒนาและฝกฝนทักษะเปนสิ่งสําคัญมาก กระบวนการพัฒนาตองเนนการเรียนรูเชิงรุก 

(Active learning) ตองจัดระบบนิเวศ (Development ecosystem) ใหเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพของ

ผูบริหาร มีระบบการประเมินผลการพัฒนาทักษะตองเนนการประเมินจากหลายมุมมอง โดยมีการประเมินท้ัง

แบบทีมและแบบรายบุคคล โดยตองนําผลการประเมินมาพัฒนาอยางตอเนื่อง ผูบริหารท่ีเขารับการพัฒนาตอง

เสนอความกาวหนาของงานใหประชาคมรับทราบตลอดเวลา มีการจัดทีมการเรียนรูและการจัดทีมทํางานควร

เนนความหลากหลายของสมาชิก เพ่ือใหเกิดมุมมองใหมๆ มีวิธีการแกปญหาอุปสรรคใหมๆ และกระตุน

ความคิดสรางสรรค มีการรับฟงความเห็นตอการพัฒนาจากมุมมองท่ีหลากหลาย และควรจัดใหมีสถาบัน

เครือขาย สถาบันพ่ีเลี้ยงเพ่ือชวยสนับสนุนสงเสริมความเปนนวัตกรทางการศึกษาใหกับผูบริหารสถานศึกษา  

4.  ประเด็นบทบาทของการจัดการนวัตกรรมในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูทรงคุณวุฒิ เสนอวาบทบาทของผูบริหารในการจัดการนวัตกรรมใน

สถานศึกษา ควรดําเนินการในบทบาทหลัก ไดแก บทบาทในการหาความตองการจําเปน การกําหนดนโยบาย 

เปาหมาย วิสัยทัศน ดานนวัตกรรมของโรงเรียนท่ีชัดเจน บทบาทในการสงเสริมใหมี ใหทํา ใหใช นวัตกรรมใน



164 
 
โรงเรียน บทบาทในการทําใหการสรางนวัตกรรมเปนกระแสหลัก (Main stream) ขององคกร บทบาทในการ

เสริมพลังอํานาจ (Empower) ใหบุคลากร นักเรียน สามารถสรางนวัตกรรมได บทบาทในการสรางทีมงานและ

สรางความรูสึกเปนเจาของใหกับสมาชิก บทบาทในการสรางเสริมบรรยากาศท่ีสงเสริมความเปนโรงเรียนแหง

นวัตกรรม บทบาทในการกระตุนใหเกิดการแขงขัน และกํากับติดตามอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ บทบาทในการ

สงเสริมการวิจัยและพัฒนา (Research and development) ท่ีเปนฐานของการสรางนวัตกรรม บทบาทใน

การสงเสริมสนับสนุน การแกปญหา การอํานวยความสะดวก จัดสรรทรัพยากรในการสรางนวัตกรรมและการ

ควบคุมมาตรฐานการดําเนินงาน 4.10 บทบาทในการสรางเครือขายท้ังภายในและภายนอกองคการ บทบาท

ในการกํากับติดตามและการรายงานความกาวหนาเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรม บทบาทในการประเมินและ

สนับสนุนสงเสริมใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาท่ีตอเนื่องยั่งยืน บทบาทในการสงเสริมสนับสนุนใหครู บุคลากร 

นักเรียน ในการพัฒนาตอยอดจากนวัตกรรมท่ีดี ท่ีมีอยูในโรงเรียน บทบาทในการเผยแพร ขยายผลของ

นวัตกรรมใหเกิดการเรียนรูรวมกัน (Show and share, share and learn) บทบาทในการกําหนดทิศทางวา 

การจัดการเพ่ือสรางความเปนนวัตกร ควรมุงไปท่ีผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ และบทบาทในการ

ยกยองเชิดชูเกียรติของผูท่ีมีผลงานดานนวัตกรรม ท้ังคร ูบุคลากร และนักเรียน  

5. ประเด็นการพัฒนาในระดับนโยบายอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูทรงคุณวุฒิเห็นพอง

กันวานโนยายในการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษาควรประกอบดวยนโยบาย         

3 ระดับ คือ นโยบายระดับกระทรวง นโยบายระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และนโยบายระดับโรงเรียน แต

เนื่องจากนวัตกรรมเก่ียวของโดยตรงกับความคิดสรางสรรคเพ่ือใหเกิดสิ่งใหมๆ ดังนั้นนโยบายจึงไมควรเปนสิ่ง

ท่ีหนวยงานระดับบังคับบัญชาสั่งการลงมา แตควรเปนสิ่งท่ีสรางสรรคข้ึนจากระดับปฏิบัติมากกวา ดังนั้น

นโยบายควรมีลักษณะสําคัญ ไดแก ควรเปนการรณรงค (Campaign) สงเสริมใหเกิดการสรางสรรคนวัตกรรม

ใหม ๆ ในการจัดการศึกษาข้ึนในองคกรทางการศึกษา และเนนการสรางนโยบายแบบลางข้ึนบน ควรจัดสรร

งบประมาณ และทรัพยากรสนับสนุนใหกับหนวยปฏิบัติ ใหเอ้ือตอการสรางสรรคนวัตกรรมได ควรเปดโอกาส

และชองใหบุคลากรทางการศึกษาเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ควรกระจายอํานาจและสงเสริมความเปน

เจาของใหกับผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาในการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา ควรมีนโยบายท่ีสงเสริม

ใหมีการปรับวัฒนธรรมองคการท่ีสงเสริมการสรางนวัตกรรม เชน การทํางานเปนทีม การสงเสริมความคิด

สรางสรรค การรับฟงความเห็นของผูอ่ืน ควรปรับ Mindset ของบุคลากรระดับนโยบายท่ีลดการสั่งการลง แต

เนนการสงเสริมสนับสนุนและการเปดโอกาสใหมากข้ึน  
 

5.1.2.2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

                    รูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีดังนี ้  
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1. หลักการและวัตถุประสงค  

    1.1 หลักการ 

      ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเปนความสามารถในการแสดงออกถึง

คุณลักษณะของผูนําท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ี

สลับซับซอน สามารถคนพบแนวทางในการดําเนินการใหม ๆ เนนสัมพันธภาพของกลุมบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

และมีความไววางใจสมาชิกภายในองคกร รวมท้ังใชกระบวนการของการสรางสรรคบริบททางนวัตกรรมเพ่ือ

การขับเคลื่อนใหบุคลากรสามารถสรางนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพ่ิมแกองคกรและประเทศชาติในระยะยาว 

สงผลดีตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหกับองคกรและประเทศชาติไดอยางตอเนื่อง ดังนั้น การ

พัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีศักยภาพในการเปนนวัตกร

ทางการศึกษาจะตองมีรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือนําผลท่ี

ไดจากการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาไปใชใหเกิดประโยชนตอการบริหารและพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในภาพรวม 

    1.2 วัตถุประสงค 

          รูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงคสําคัญ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะสวนตน

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีความเปนนวัตกรทาง

การศึกษา  2)  เพ่ือพัฒนาการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีความเปนนวัตกรทางการศึกษา และ 3) เพ่ือพัฒนาการจัดการดานนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

2. องคประกอบท่ีตองพัฒนา  

   ประกอบดวย1) คุณลักษณะสวนตน ไดแก 1.1) ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึง 

ปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน 1.2) ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน 1.3) ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม 

1.4) การมีจินตนาการ เปนผูสรางสรรคท่ีมีพลัง และ 1.5) ความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน     

2) การพัฒนาศักยภาพ ไดแก 2.1) การพัฒนาดวยวิธีการทางนวตักรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเนนการ

ปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง 2.2) การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงานผานการใหคําแนะนําจาก

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ 2.3) การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ และ 2.4) การสะทอน

ผลการพัฒนา 3) การจัดการดานนวัตกรรม ไดแก 3.1) การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการใหผูรวมงานได

คิดคนสิ่งใหมในการทํางาน 3.2) การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม 3.3) กําหนดทิศทางขององคการอยางมี

กลยุทธเชิงนวัตกรรม 3.4) การพัฒนาทักษะ ความสามารถท่ีจําเปนแกผูรวมงาน/การเสริมพลังอํานาจให

ทีมงาน 3.5) การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการคิดและตัดสินใจในการสรางสรรคผลงาน

เชิงนวัตกรรม 3.6) การสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม 3.7) การสะทอนผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน และ 3.8) การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม  
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3. กระบวนการพัฒนา  

           3.1 การกําหนดนโยบายเปนการเฉพาะ (Specific policies formulating)  

3.2 การกําหนดระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human resource development  

system setting) ประกอบดวย 1) การกําหนดจุดเนนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรอยางชัดเจน 

2) การกําหนดระบบการพัฒนาออกเปน 2 ระบบยอย คือ ระบบของการพัฒนาตนเอง (Self-developing 

system) และระบบการพัฒนาโดยผานหนวยงานตนสังกัด 3) การรักษาสมดุลระหวางการพัฒนาแนวใหม ๆ ท่ี

จะเกิดข้ึนกับวัฒนธรรมองคกรท่ีมีอยู 4) การใหความสําคัญกับปจจัยแวดลอมภายนอก 5) การเชื่อมโยงระบบ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกับภารกิจอ่ืนขององคกร 6) การสรางกลไกความเชื่อมโยงระหวางภารกิจในการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 7) การพัฒนากลไกการประเมินผลการพัฒนา 

3.3 การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา (Development curriculum design) ประกอบดวย  

1) มาตรฐานดานคุณภาพ (Quality standards) 2) การควบคุมคุณภาพและการประเมินผล (Evaluation 

and quality control) 3) การทบทวนกระบวนการ (Process review) 4) การจัดทีมเพ่ือดําเนินการหลักสูตร

ท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ (Qualified and diverse curriculum team) และ 5) การฝกอบรมบุคลากรท่ี

ทําหนาท่ีพัฒนา (Faculty training)  

3.4 การกําหนดกระบวนการพัฒนา (Development process setting) กระบวนการในการ 

พัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรจะเริ่มจากกระบวนการ 1) วิเคราะหความตองการจําเปน 2) การออกแบบ

กระบวนการ 3) การนําไปใช และ 4) การประเมินผล  

          3.5 การกําหนดทรัพยากรสนับสนุน (Resources allocation)  

          3.6 การคัดเลือกวิธีการพัฒนา (Development method selection) ศักยภาพความเปน 

นวัตกรไดอยางเหมาะสม  

          3.7 การกําหนดการติดตามประเมินผล (Monitoring and evaluation setting) ท่ีสะทอน

องคความรูและทักษะท่ีสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง  

  4. การประเมินผลการดําเนินงาน  

      การประเมินผลการดําเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ไดแก 1) การประเมินแบบเทียม (Pseudo-evaluation) และ 2) การประเมินแบบเปนทางการ 

(Formal-evaluation) โดยใชเกณฑในการประเมินครอบคลุมใน 6 ประเด็นดวยกัน คือ เกณฑท่ีเนน

ประสิทธิผล (Effectiveness) เกณฑท่ีเนนประสิทธิภาพ (Efficiency) เกณฑความพอเพียง (Adequacy) 

เกณฑความเปนธรรม (Equity) เกณฑการสนองความตองการ (Responsiveness) และเกณฑความเหมาะสม 

(Appropriate)  

ซ่ึงกระบวนการตั้งแตการกําหนดนโยบายจนถึงการติดตามผลและนําผลมาปรับปรุง จําเปนตองนํา

การวิจัยและพัฒนา (Research and development) ใหเขามามีบทบาทสําคัญเพ่ือใหกระบวนการดังกลาว

สามารถสงผลถึงองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาท้ังในสวนของคุณลักษณะสวนตน การพัฒนา

ศักยภาพ และการจัดการนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม ซ่ึงสามารถสรุปรูปแบบการพัฒนา
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ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได 

ดังภาพท่ี 5.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5.2 รูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  

                   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

5. ปจจัยความสําเร็จในการนํารูปแบบการพัฒนาไปใช 

    การนํารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใชใหประสบความสําเร็จจําเปนตองคํานึงถึงมีปจจัยสําคัญ ตอไปนี้ 

                1.  รัฐบาลจะตองกําหนดนโยบายเปนการเฉพาะเพ่ือการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา 

       2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะตองมีบทบาทสําคัญในการแปลงนโยบายเปน

การเฉพาะเพ่ือการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสูการปฏิบัติในระดับนโยบาย  

  3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะตองมีการกําหนดระบบการพัฒนาทรัพยากร 

บุคคลเพ่ือการพัฒนาศักยภาพในการเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โดยกําหนดจุดเนนเพ่ือ

การพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรอยางชัดเจน และแบงระบบการพัฒนาออกเปน 2 ระบบยอย คือ ระบบ

ของการพัฒนาตนเอง (Self-developing system) และระบบการพัฒนาโดยหนวยงานตนสังกัด รวมท้ังสราง

กลไกความเชื่อมโยงระหวางภารกิจในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การออกแบบหลักสูตร การกําหนด
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กระบวนการพัฒนา การกําหนดทรัพยากรสนับสนุน การคัดเลือกวิธีการพัฒนา และการกําหนดระบบการ

ติดตามประเมินผล 

      4. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจะตองมีบทบาทในการนําระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ 

การเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาลงสูการปฏิบัติ

ในระดับเขตและระดับสถานศึกษา และใหคําแนะนํา ชวยเหลือและสงเสริมความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา รวมท้ังกํากับดูแลในการพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ   

                5. ผูบริหารสถานศึกษาจะตองตระหนักถึงความสําคัญในการเปนนวัตกรทางการศึกษาเพ่ือการ

บริหารและพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาตนเองตามระบบการพัฒนาตนเอง (Self-

developing system) และการพัฒนาโดยหนวยงานตนสังกัด 

       6. ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษา

เพ่ือการบริหารนวัตกรรมสูการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาซ่ึงเปนผลลัพธของการพัฒนาตามรูปแบบการ

พัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษา โดยควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมคิด รวมวางแผน 

รวมดําเนินการ รวมประเมิน รวมปรับปรุง และรวมภาคภูมิใจในความสําเร็จของการดําเนินงาน 

 

5.1.2.3 ผลการตรวจสอบและประเมินรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา 

      ผลจากการประเมินรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

พบวา ภาพรวมของความคิดเห็นท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษามีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากท่ีสุด ไดแก ดานความถูกตอง และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานอรรถประโยชน ดานความ

เหมาะสม  และดานความเปนไปได ตามลําดบั และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

     ดานอรรถประโยชน ภาพรวมของการประเมินดานอรรถประโยชนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดย

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก รูปแบบการพัฒนามีประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และ

รูปแบบการพัฒนามีประโยชนตอการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา สําหรับรูปแบบการพัฒนาจะชวยสงเสริมให

เกิดประสิทธิภาพและความคุมคาในการบริหารคุณภาพสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดในกลุม 

     ดานความเปนไปได พบวา ภาพรวมของการประเมินดานความเปนไปได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก รูปแบบการพัฒนาสอดคลองกับสภาพความตองการของในปจจุบันและ

สามารถนําไปใชไดจริง สําหรับการมีความเปนไปไดท่ีจะเกิดการยอมรับรูปแบบการพัฒนาจากทุกฝายท่ี

เก่ียวของ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดในกลุม 

       ดานความเหมาะสม พบวา ภาพรวมของการประเมินดานความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก รูปแบบการพัฒนามีความสอดคลองกับสภาวะการศึกษาในปจจุบัน 

สําหรับสาระสําคัญของรูปแบบการพัฒนามีความเหมาะสมและเพียงพอ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดในกลุม 
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      ดานความถูกตอง พบวา ภาพรวมของการประเมินดานความถูกตองมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก รูปแบบการพัฒนาท่ีนําเสนอมีความถูกตองโดยไมขัดตอหลักการ และทฤษฎี

ของการบริหารการศึกษา สําหรับสาระสําคัญท่ีนําเสนอมีความครอบคลุมเพียงพอตอการนําไปใชประกอบการ

ตัดสินใจในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดในกลุม 

 

5.2 อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน

ประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยพบ

ประเด็นท่ีควรนํามาอภิปราย ดังนี ้

 5.2.1 จากประเด็นการศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาจากท้ังเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและการสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิ พบวา ตัวแปรท่ีเก่ียวของ

กับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก  

  1) ดานคุณลักษณะสวนตน พบตัวแปรยอย 5 ตัวแปร ไดแก ความสามารถในการเขาใจ

บริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิด

สิ่งใหม การมีจินตนาการ และความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจากการสอบถาม พบวา ใน

ดานองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตนมีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบอยูในชวง 4.02 – 

4.22 ซ่ึงแปลผลไดวา องคประกอบดานคุณลักษณะสวนตนทุกตัวแปรมีระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบ

โดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบยอยดานความสามารถในการ

สื่อสารท่ีชัดเจนมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับระดับความเปนนวัตกรทางการศึกษา ท่ีพบวา ผูบริหารมีปฏิสัมพันธ

ท่ีดีและมีการสื่อสารท่ีเปดกวางกับบุคลากรในสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา มีการรับฟงความ

คิดเห็นจากบุคลากรในการรวมกันเผชิญปญหาและการแกไขปญหารวมกัน ซ่ึงทักษะในการสื่อสาร 

(Communications information) ถือเปนทักษะท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจําเปนและเหมาะสมกับ

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงการสื่อสารถือเปนทักษะของความเปนสากลโลก (Global) 

ทามกลางการเปลี่ยนแปลง (Diverse) และถือเปนเอกลักษณของผูนํา (Leader identity) (Chin & Trimble, 

2015) รวมท้ังการใชสื่อสังคมและวิธีการสื่อสารอ่ืนเพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน เพ่ือการพัฒนาความสัมพันธ

ใหทุกคนเขามาเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาโรงเรียน การสนับสนุนใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู และการสราง

ภาวะผูนําเพ่ือสรางความรับผิดชอบรวมกัน (Getha-Taylor, 2008; Corley, 2018; Ash & Persall, 2000) 

ทามกลางยุคแหงเทคโนโลยี และสื่อสังคมออนไลน ทําใหการสื่อสารของผูนําในยุคแหงเทคโนโลยีตองเผชิญ

ความทาทายใหมดวยชองทางและรูปแบบการสื่อสารที่รวดเร็ว โดยตองปรับตัวกับความเปลี่ยนแปลงที่

เกิดข้ึน โดยประสิทธิภาพของการสื่อสารจะสงผลตอความรวมมือ รวมใจในการทํางาน ซ่ึงผูบริหารจะตองให

ความสําคัญกับวิธีการสื ่อสารที่จะตองเขาถึงบุคลากรทุกคนในองคการ ดวยกระบวนการสื ่อสารอยาง

สรางสรรค มีเทคนิคเพื่อสื่อสารกับทีมในรูปแบบที่แตกตางกันเพื่อสรางแรงบันดาลใจในงาน กระตุนความ

มุงม่ัน และทําใหเกิดความไววางใจ (To make a contribution) (Thailand Management Association, 
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2560) ซึ่งการมีความสามารถในการสื่อสารถือไดวาเปนองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีสําคัญ

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา (นเรศ  บุญชวย และคณะ, 2555, น. 156)  

 สําหรับดานคุณลักษณะสวนตนท่ีมีระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบนอยท่ีสุด ไดแก การมี

ความสามารถในการกลาเสี่ยงและกลาคิดบนพ้ืนฐานขอมูลสนับสนุน มีการคนควาการวิจัย และหาขอมูลท่ี

สําคัญอยางจริงจัง ซ่ึงจากแนวคิดของนักการศึกษาท่ีไดศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารมีความเห็น

สอดคลองตองกันวา ผูบริหารท่ีจะมีความเปนนวัตกรไดนั้น จะตองมีคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนําท่ี

จะตองมีความกลาเสี่ยงในการท่ีจะทําใหบุคคลอ่ืนยอมรับความคิดของตน เปนผูแกปญหาและผูท่ีมีความกลา

เสี่ยง  (Mumford et al., 2000; Sternberg, 2005; Branson, 2016) การมีภาวะผูนําท่ีแสดงถึงความกลา

เสี่ยงและกลาคิดในสิ่งปฏิบัติไดเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จ Branson (2016) 

กลาวเสริมวา ผูบริหารตองมีความคิดท่ีจะกลาเสี่ยงกับการคิดเชิงสรางสรรคหรือเสี่ยงกับความคิดท่ีคิดนอก

กรอบออกจากกรอบเดิมท่ีเคยทํามาเพราะสิ่งท่ีเคยทําซํ้า ๆ หรือเกิดความชาชินก็จะทําใหคิดวาดีแลว แตจริง ๆ 

แลวอาจจะยังไมเคยทดลองสิ่งท่ีใหมกวาท่ีอาจจะดีกวา ท้ังนี้ การกลาเสี่ยง กลาคิดออกนอกกรอบ และ

ความคิดนั้นสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงนั้นจะสามารถทําใหผูบริหารมีศักยภาพในการเปนผูนํามากยิ่งข้ึน แต

ท้ังนี้ ความกลาเสี่ยงหรือการคิดนอกกรอบ จะตองกระทําไปโดยมีขอมูลสนับสนุน มีการคนควาการวิจัย และ

หาขอมูลท่ีสําคัญอยางจริงจัง เหมือนดังท่ี The Dalai Lama (cited in Clark, 2012) กลาวไววา “จงเรียนรู

กฎ ระเบียบใหถองแท กอนท่ีจะรูวิธีคิดนอกกรอบหรือเสี่ยงในการทําสิ่งใดไดอยางมีประสิทฺธิภาพ” (Know 

the rules well, so you can break them effectively) และ Imber (2016) กลาวไวอยางนาสนใจวา 

นวัตกรรมท่ีสรางสรรคจะไมสามารถเกิดข้ึนไดโดยปราศจากความกลาเสี่ยง อาจกลาวไดวา ผูนําในองคกร

จะตองแสดงถึงความคิดริเริ่มความกลาเสี่ยงเปนคุณลักษณะข้ันพ้ืนฐานท่ีมักพบในบุคคลท่ีมีแนวโนมเปนผูนํา 

ความกลาเสี่ยงจะเปนแรงกระตุนใหคิดแงบวกตอปญหา พยายามคิดหาทางออก และถายทอดเปนคําพูดท่ีมี

พลังและใหกําลังใจทุกคนใหกลาเผชิญปญหา ความกลาเสี่ยงจึงเปนลักษณะของบุคคลท่ีมีความพยายาม

เอาชนะความกลัว พรอมรับมือกับความกลัวท่ีเขามาในรูปแบบตาง ๆ กลาเผชิญปญหาท่ีดูเหมือนหมดหนทาง

แกไข กลาเผชิญตอการเปลี่ยนแปลง และกลายอมรับในความผิดพลาดของตน 

2) ดานการพัฒนาศักยภาพ พบตัวแปรยอย 4 ตัวแปร ไดแก การพัฒนาดวยวิธีการทาง 

นวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเนนการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและ

การสอนงานผานการใหคําแนะนําจากผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ การสะทอนผลการพัฒนา และ

การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ ซ่ึงจากการสอบถาม พบวา ในดานองคประกอบดานคุณลักษณะ

สวนตนมีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบอยูในชวง 4.00 – 4.22 แปลผลไดวา องคประกอบ

ดานการพัฒนาศักยภาพทุกตัวแปรมีระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบยอยดานการพัฒนาศักยภาพโดยใชการนิเทศงานและการสอน

งานมากท่ีสุด สอดคลองกับการใหสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิในการใหความสําคัญกับผูรูหรือผูทรงคุณวุฒิท่ี

สามารถใหคําแนะนําหรือเปนท่ีปรึกษาท่ีดีท่ีผูบริหารจะเขาไปขอรับคําแนะนําเพ่ือการพัฒนาตนเอง รวมท้ัง

สอดคลองกับคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบรายดาน ท่ีพบวา มีการสนับสนุนและสงเสริมให
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เกิดกิจกรรมการพัฒนาการทํางานเชิงสรางสรรคระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรในสถานศึกษาควบคู

ไปกับการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาจนเกิดการทํางานในลักษณะรวมมือกันเปนเครือขายมากท่ีสุด 

ซ่ึง DuBrin (2010) ไดใหขอคิดเห็นวา ความรูบางอยางไมสามารถแปลงเปนทักษะไดอยางทันที แตประสบการณจะ

ชวยใหผูนําเกิดทักษะในการปฏิบัติงานอยางทันที ซ่ึงประสบการณจากการทํางานมักมาจากสองแหลง คือ จากเพ่ือน

รวมงาน (Work associates) และลักษณะงาน (Work-related tasks) ซ่ึงวิธีท่ีเห็นผลไดชัดเจน คือ การมอบหมาย

ความรับผิดชอบในงานท่ียังมีความรูหรือทักษะไมเพียงพอ  โดยมีเพ่ือนรวมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญคอยใหคําแนะนํา

ในการปฏิบัติงานหรือการสอนงาน นอกจากนี้ Mumford (1997) ไดเสนอแนวคิดวาการไดรับคําแนะนําจากผูนํา

ท่ีมีประสบการณและมีภูมิรูท่ีสูงกวา (Mentoring) โดยการสอนงาน การใหคําแนะนํา การชวยเหลือและการให

ความเขาใจ กระตุนเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของภาวะผูนํา การสอนงานจากผูนําหรือเพ่ือนรวมงาน โดยท่ัวไปการ

พัฒนาภาวะผูนําในลักษณะนี้จะเกิดประสิทธิผลจากความสัมพันธแบบไมเปนทางการมากกวาความสัมพันธแบบเปน

ทางการ และสอดคลองกับขอเสนอของ Velsor et al. (2010) ท่ีไดกลาวถึงวิธีการท่ีเปนจุดเนนในการพัฒนา

ความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษา คือ การพัฒนาในรูปแบบของสัมพันธภาพ อาจโดยการใชท่ีปรึกษา 

การนิเทศมืออาชีพ นักจัดการท่ีทําหนาท่ีนิเทศ การเรียนรูแบบเพ่ือนรวมพัฒนา การใชเครือขายทางสังคม และ

การใชชุมชนแหงการเรียนรู 

สําหรับดานการพัฒนาศักยภาพท่ีมีระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบนอยท่ีสุด ไดแก มี 

การออกแบบใหผูบริหารสถานศึกษาฝกงานกับผูบริหารท่ีมีความเชี่ยวชาญสูงกวา ซ่ึงจะทําใหทราบถึงวิธีการ

บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประเด็นนี้ควรท่ีจะนํามาพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาใหมากข้ึนซ่ึง

สอดคลองกับแนวคิดของ Darling-Hammond et al. (2007) ท่ีไดเสนอแนะวา ลักษณะของโครงการท่ีเปน

ตนแบบ (Exemplary programs) เพ่ือการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารใหเหมาะสมสําหรับบริบทของโลกท่ี

กําลังเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ควรมีลักษณะสําคัญ คือ มีการสนับสนุนทางวิชาชีพและทางสังคมใน

รูปแบบของโครงสรางท่ีเปนระบบอยางตอเนื่อง รวมท้ังการใหคําแนะนําและการเปนท่ีปรึกษาอยางเปน

ทางการ โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญ และมีการออกแบบการฝกงานเปนอยางดี โดยเปนการ

ฝกงานกับผูบริหารท่ีมีความเชี่ยวชาญ ซ่ึงจะทําใหทราบถึงวิธีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง Harvard 

Business Publishing Corporate Learning (2018) ท่ีไดเสนอการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําท่ี

เหมาะสมในบริบทท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงวา การออกแบบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําตองสอดคลองกับ        

กลยุทธการพัฒนาองคการ โดยการพิจารณาสถานการณท่ีทาทาย และท่ีสําคัญโปรแกรมการพัฒนาจะตอง

สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานในฐานะผูบริหารอยางแทจริง และท่ีสําคัญ การมีสวนรวมในการพัฒนาภาวะ

ผูนําผูบริหารของผูบริหารระดับสูง เนื่องจากผูบริหารระดับสูงจะสามารถพัฒนาผูบริหารใหเกิดความตระหนัก 

ความหยั่งรูและแลกเปลี่ยนประสบการณอันจะทําใหเกิดประโยชนตอการนําไปพัฒนาองคการของตน  และ

เนนการใชวิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเนนการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง เชน โปรแกรม

เสมือนจริง จะชวยใหผูบริหารสามารถท่ีจะเรียนรูในระหวางการทํางานในกิจวัตรประจําวัน มากกวาท่ีจะ

จําลองเหตุการณในชั้นเรียน นอกจากนี้ การเรียนรูระหวางการปฏิบัติงานจะทําใหไมเกิดการสูญเปลาในเรื่อง

ของเวลาท่ีเสียไป ซ่ึงการพัฒนาศักยภาพซ่ึงมีการออกแบบใหผูบริหารสถานศึกษาฝกงานกับผูบริหารท่ีมีความ
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เชี่ยวชาญสูงกวานั้น สอดคลองกับการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิท่ีกลาววา ควรจัดใหมีสถาบันเครือขาย สถาบัน

พ่ีเลี้ยงเพ่ือชวยสนับสนุนสงเสริมความเปนนวัตกรทางการศึกษาใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

3) ดานการจัดการดานนวัตกรรม พบตัวแปรยอย 8 ตัวแปร ไดแก การสนับสนุนทรัพยากร 

และวิธีการใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหมในการทํางาน การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม กําหนดทิศทางของ

องคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม การพัฒนาทักษะ ความสามารถท่ีจําเปนแกผูรวมงาน/การเสริมพลัง

อํานาจใหทีมงาน การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการคิดและตัดสินใจในการสรางสรรค

ผลงานเชิงนวัตกรรม การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน การสรางบรรยากาศในการสรางสรรค

นวัตกรรม และการสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม สอดคลองกับคําใหสัมภาษณของ

ผูทรงคุณวุฒิท่ีกลาววา การจัดการนวัตกรรมในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโดยจะตองเปนผูมี

ความสามารถในการทํางานเปนทีม เปนผูกลาเสี่ยงและกลาตัดสินใจ โดยจะตองศึกษาหาความรู หรือขอมูล 

รวมท้ังกฎหมายตางๆ เพ่ือนํามาใชประกอบการตัดสินใจใหไดมากท่ีสุด ศึกษาผลของการเสี่ยงและการตัดสินใจ

นั้นวาคุมคาและเปนประโยชนตอสถานศึกษาหรือไม รวมท้ังการเรียนรูจากประสบการณและการปฏิบัติงานให

เปนระบบ จะชวยใหการตัดสินใจและการกลาเสี่ยงมีประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึน การมีความกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลง 

หม่ันศึกษาหาความรูเก่ียวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ นํามาใชในสถานศึกษา จะสามารถชวยสราง

บรรยากาศแหงนวัตกรรมในสถานศึกษา การมีความสามารถในการเรียนรูเพ่ือสรางนวัตกรรม การเปนผูสราง

แรงจูงใจใหแกบุคลากรอาจโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู การเรียนรูท่ีจะปรับตัวเอง และการเรียนรูท่ีจะเขาใจ

ความรูสึกของบุคลากร ซ่ึงจากการสอบถาม พบวา ในดานองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตนมีคาเฉลี่ย

ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบอยูในชวง 4.10 - 4.28  แปลผลไดวา องคประกอบดานการจัดการ

นวัตกรรมทุกตัวแปรมีระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยระดับ

ความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบยอยดานการจัดการนวัตกรรมโดยการทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม มาก

ท่ีสุด รองลงมา คือ การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม สอดคลองกับคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นท่ี

มีตอองคประกอบรายดาน ท่ีพบวา การสนับสนุนใหเกิดความผูกพันในการทํางานเปนทีม อยูในระดับมากท่ีสุด 

รองลงมา คือ การเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม โดยมีการซักถามปญหา เพ่ือคนพบปญหา และหาแนวทางใน

การแกไขปญหารวมกัน ซ่ึงจะเห็นไดวา ขอมูลท่ีพบมีความสอดคลองกันโดยมีจุดเนนท่ีการทํางานรวมกัน

ระหวางผูบริหารกับบุคลากร การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการทํางานซ่ึงจะเปนประเด็นท่ีสําคัญใน

การพัฒนาความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงการทํางานเปนทีมและการรวมมือเปนสรรถนะท่ีสําคัญ

ของภาวะผูนําแบบรวมมือ (Collaborative leadership) เปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการใช

กระบวนการทํางานรวมกับผูมีสวนเก่ียวของ มีการใชทักษะเพ่ือการพูดคุยอยางเปดเผย การสนับสนุนใหเกิด

การสรางสัมพันธภาพท่ีเอ้ืออํานวยใหเกิดความสะดวกในการปฏิบัติท่ีเนนพันธกิจขององคการ รวมท้ังการ

กําหนดโครงสรางในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจเพ่ือใหเกิดวิธีการหรือหนทางใหม ๆ ซ่ึงจําเปนตองใช การ

นําอยางสรางสรรค (Creative leading) ในการแกไขปญหาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการทามกลาง

สัมพันธภาพท่ีเปนมิตรท่ีในการปฏิบัติงานอยูตลอดเวลา (Rubin, 2009; Leadership Development 

National Excellence Collaborative, 2015) นอกจากนี้ Robinson (2011) และ Delich (2016) ไดกลาว
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ไววา คุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมหรือการเปนนวัตกรทางการศึกษาของผบริหารสถานศึกษา 

จะตองใหความสําคัญกับการนําพาองคกรใหกาวไปโดยตอบสนองตอความซับซอนของโลกท่ีมากข้ึน และ

จะตองนําพาองคกรใหกาวไปดวยความยืดหยุน (resilient) และสามารถปรับตัว (adaptable) ตอการ

เปลี่ยนแปลง ซ่ึงจะตองมีความคิดสรางสรรค การสรางนวัตกรรม และการทํางานเปนทีมเปนองคประกอบท่ี

สําคัญ และสอดคลองกับงานวิจัยของไทยท่ีพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารมีองคประกอบท่ีสําคัญ 

คือ การทํางานเปนทีม (วิมล  จันทรแกว, 2555; กาญจนา ศิลา, 2556; พนัส  ถ่ินวัน 2556; ทวีภรณ  วรชิน, 

2559) 

สําหรับดานการจัดการดานนวัตกรรม ท่ีมีระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบนอยท่ีสุด  

ไดแก มีการจัดสรรทรัพยากรดานเวลาเพ่ือใหบุคลากรไดมีเวลาท่ีเปนอิสระในการคิดคนสิ่งใหม ๆ หรือ

นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน ซ่ึงประเด็นเรื่องเวลาเปนสิ่งท่ีจําเปนมากสําหรับการคิดสรางสรรคสิ่งใหม Horth 

(2014) ไดกลาวถึง ผูบริหารการศึกษาสามารถนําศักยภาพความเปนนวัตกรการศึกษามาจัดการนวัตกรรมใน

การประยุกตใชเพ่ือการบริหารสถานศึกษาจะตองมีการกําหนดภาระงานท่ีเหมาะสม ผูบริหารตองคํานึงถึง

ปริมาณของภาระงานท่ีมอบหมายใหบุคลากรปฏิบัติในภารกิจงานประจําใหเหมาะสม โดยไมใหเกิดภาวะภาระ

งานท่ีมากเกินไป (Workload) เนื่องจากการท่ีบุคลากรจะสามารถปฏิบัติงานในเชิงสรางสรรคนวัตกรรมไดนั้น 

บุคลากรตองมีเวลาและความอิสระจากภาระงานประจําท่ีเพียงพอในการคิดผลงานเชิงสรางสรรคได รวมท้ังตัว

ผูบริหารเองก็จะตองมีเสรีภาพ ผูบริหารจําเปนตองมีชวงเวลาของการมีเสรีภาพใหกับท้ังตัวเองและบุคลากรใน

การคิดและตัดสินใจในงานและวิธีการท่ีบุคลากรจะสรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม โดยอาจกําหนดขอจํากัด

บางอยาง เชน กรอบเวลาในการทํางาน หรือคาใชจายในการทํางาน แตสิ่งหนึ่งท่ีควรใหเวลาและเสรีภาพแก

ตนเองและบุคลากรในสรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม คือ วิธีการเชิงนวัตกรรม สอดคลองกับ Gliddon 

(2006) ท่ีไดกลาววา สิ่งท่ีสําคัญในการท่ีผูบริหารจะคิดหาหนทางใหมในการปฏิบัติงานนั้น ผูบริหารจะตองมี

การบริหารจัดการท่ีดีและมีการมอบอํานาจใหกับทีม มีการกระจายอํานาจความเปนผูนํา เปนการสงเสริมการ

แสดงความสามารถอยางสรางสรรค สงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางเต็มศักยภาพ และเกิดความเชื่อม่ัน

ไววางใจ (Puccio et al., 2007; Robinson, 2011) ซ่ึงจะสงผลใหผูบริหารไดมีเวลาและมีชองวาง (Space) ใน

การคิดสรางสรรคผลงานใหม ๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษามากข้ึน 

4) ตัวแปรดานความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบตัวแปรยอย 8 ตัว 

แปร ไดแก การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา การตั้งเปาหมาย/การนํา

กิจกรรมสูการปฏิบัติ การใชประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร การนําและการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษา การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา การยอมรับ

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ และการติดตามผลการดําเนินงาน ซ่ึงจากการสอบถาม พบวา ในดาน

องคประกอบดานคุณลักษณะสวนตนมีคาเฉลี่ยระดับความเปนนวัตกรทางการศึกษาขององคประกอบอยู

ในชวง 4.03- 4.20  แปลผลไดวา ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาทุกตัวแปรมีระดับ

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยระดับความเปนนวัตกรทางการศึกษาใน

แตละดานยอยโดยการติดตามผลการดําเนินงานมากท่ีสุด รองลงมา คือ การยอมรับความคิดเห็นและ
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ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยระดับความเปนนวัตกรทางการศึกษารายดาน พบวา 

ผูบริหารพัฒนาบุคลากรโดยใชกิจกรรมกลุม เชน การระดมสมอง การสนทนากลุมฯ และผูบริหารนําขอมูลท่ีได

จากการติดตามมาใชเปนโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ตอไปมีคาเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงการติดตาม

ผลการดําเนินงานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดในกลุมสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํายุคปจจุบันท่ีไดรับความ

สนใจ และมีพ้ืนฐานอางอิงมาจากแนวคิด “ตนเปนผูนําตนเอง” (Self-Leading the self) (Manz, 1986) ซ่ึง 

Manz ไดใหความสําคัญกับการนําตนเองวา เปนการดําเนินงานใด ๆ ท่ีมีการเริ่มตนดวยตนเอง (Self-starter) 

มีการติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของสิ่งท่ีเกิดข้ึน เพ่ือนํามากําหนดทิศทางและการจูงใจดวยตนเอง (Self-

direction and motivation) ผูบริหารท่ีมีความเปนนวัตกรสูงจะใชวิธีการติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือนํามา

เปนขอมูลในการวิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางในการคิดสรางสรรคสิ่งใหม ๆ รวมท้ังขอท่ีคาเฉลี่ยในระดับ

รองลงมา คือ การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง สอดคลองกับแนวคิดของ Bosiok 

(2013) ท่ีกลาววา ลักษณะของผูนําเชิงสรางสรรคท่ีจะเปนนวัตกรไดนั้นจะตองมีความยืดหยุนในการตัดสินใจ 

ใชมุมมองท่ีแตกตางของสถานการณ และมีการยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงดวย

นวัตกรรมและความคิดใหม ๆ รวมท้ังตองใหการยอมรับผูรวมงาน โดยเปดโอกาสและมีกระบวนการสื่อสาร

อยางสรางสรรค โดยถือเปนการใหเกียรติและจะยิ่งเสริมสรางความผูกพันตอกัน (To be recognized) และ

ผูนําจะตองมีเทคนิคเพื่อสื่อสารกับทีมในรูปแบบที่แตกตางกันเพื่อสรางแรงบันดาลใจในงาน กระตุนความ

มุงม่ัน และทําใหเกิดความไววางใจ (To make a contribution) (Thailand Management Association, 

2560) 

สําหรับดานความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีระดับความเปน 

นวัตกรทางการศึกษานอยท่ีสุด ไดแก ผูบริหารมีการสํารวจและทดสอบสมมติฐานในการไดมาซ่ึงแนวคิดใหม

หรือนวัตกรรมและความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึง George (2014) ไดกลาวถึง

คุณลักษณะสวนตนท่ีสําคัญของผูบริหารท่ีจะมีความเปนนวัตกรทางการศึกษาไว คือ การคนหาปญหา  

นวัตกรรมจะเริ่มตนจากคําถามวาทําอยางไรจึงจะมีวิธีการใหม รูปแบบใหมในการพัฒนาสิ่งท่ีตองการ ซ่ึงการ

เปนนวัตกรจะตองมีการศึกษาถึงการต้ังคําถามท่ีดี และเรียนรูวิธีการตอบคําถามหรือคนหาคําตอบอันจะ

นําไปสูการสรางนวัตกรรมในการเรียนรู รวมท้ังเปนผูสังเกต การพิจารณานวัตกรรมนั้น นวัตกรจะตองเปนผูท่ีมี

มุมมองท่ีกวางและเปนผูท่ีชางสังเกต ในการคนหาสิ่งตาง ๆ รอบตัวในการพัฒนาไปสูสิ่งใหม ๆ ท่ีสามารถ

แกปญหาและพัฒนาได สอดคลองกับ Gliddon (2006) ท่ีไดกลาวถึงสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการ

คิดสรางสรรคและจินตนาการ (Creativity and imagination) ท่ีจะตองมีสมรรถนะหลัก คือ การคาดการณ

ปญหาไดลวงหนา การสนับสนุนความคิดใหม ๆ การคิดเชิงวิเคราะห และการคิดนอกกรอบ 

 5.2.2 จากประเด็นการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา พบวา มีขอสรุปท่ีเปนประเด็นสําคัญ ไดแก  

 1) ประเด็นผลจากการประเมินรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา พบวา รูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ

เม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดานความถูกตอง สวน  
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ดานท่ีเหลือทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ดานอรรถประโยชน ดานความเหมาะสม และดานความ

เปนไปได ตามลําดับ ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การออกแบบรูปแบบจะกําหนดเฉพาะองคประกอบสําคัญ

ซ่ึงประกอบดวย หลักการและวัตถุประสงคของรูปแบบ องคประกอบท่ีตองพัฒนา กระบวนการพัฒนา การ

ประเมินผลการดําเนินงาน และปจจัยความสําเร็จในการนํารูปแบบไปใช สอดคลองกับแนวคิดของสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2549) พิทักษ ทิพยวารี (2558) และ Ivancevich et al. (1989) นอกจากนี้  

กระบวนการในการพัฒนารูปแบบจะประกอบดวยลําดับข้ันตอนท่ีชัดเจนท่ีแสดงใหเห็นถึงการพัฒนา โดย

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังศึกษาจากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิท้ังจาก

หนวยงานระดับนโยบาย ผูทรงคุณวุฒิจากคณาจารยทางศาสตรบริหารการศึกษาและศาสตรทางการวัดผล

ทางการศึกษาท่ีรับผิดชอบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือนํามาเปนสารสนเทศท่ีสําคัญในการนํามา

วิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือกําหนดรูปแบบการพัฒนา และเม่ือพิจารณาเปนรายขอในดานความถูกตอง พบวา 

คาเฉลี่ยท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดและสูงท่ีสุดในกลุม ไดแก รูปแบบการพัฒนาท่ีนําเสนอมีความถูกตองโดยไมขัด

ตอหลักการ และทฤษฎีของการบริหารการศึกษา ท้ังนี้ เปนเพราะวาการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกร

ทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารการศึกษาสอดคลองกับศาสตรทางการบริหารการศึกษาโดยเฉพาะในยุค

ของการเปลี่ยนผานทางสังคม (Social transformation) ท่ีผูบริหารองคกรตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองปรบัตัวใหมีศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษา รวมท้ังตองใชกระบวนการของการ

สรางสรรคบริบททางนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนใหบุคลากรสามารถสรางนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพ่ิมแก

องคกรและประเทศชาติในระยะยาว สงผลดีตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหกับองคกรและ

ประเทศชาติไดอยางตอเนื่อง  

และจากขอมูลการประเมินผลรูปแบบการพัฒนา มีขอมูลท่ีเปนท่ีนาสังเกตวา ในดานความ 

เปนไปไดแมวาผลการประเมินจะอยูในระดับมากแตเปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดใน 4 ดาน และพิจารณา

ตอไปวา ในรายขอ พบวา ขอท่ีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดในกลุม ไดแก การมีความเปนไปไดท่ีจะเกิดการยอมรับ

รูปแบบการพัฒนาจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาจะมีหลักสูตร

การพัฒนาโดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบอยูแลว ซ่ึงหลักสูตรดังกลาวเปนหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวม ยังไมปรากฎหลักสูตรใดท่ีเปนหลักสูตรเฉพาะในการพัฒนาความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา รวมท้ังการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาจะมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบอยูใน

หลายสวนขององคกร เชน การกําหนดนโยบายการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาจะอยูในสวนของหนวยงานท่ีมี

หนาท่ีในการพัฒนานโยบายและแผน การออกแบบหลักสูตรการพัฒนาและการกําหนดกระบวนการพัฒนาจะ

อยูในสวนของหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการพัฒนาบุคลากร รวมท้ังหนวยงานตนสังกัดควรสรางกลไกความ

เชื่อมโยงระหวางการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งสอดคลองกับคุณสมบัติในใบประกอบวิชาชีพของผูบริหารท่ีตองเนนเรื่องของการคิดเชิง

นวัตกรรม ดังนั้น หากมีการนํารูปแบบการพัฒนาไปใชแลว หนวยงานดังกลาวขาดการบูรณาการในการ

ดําเนินงานจึงอาจไดรับการยอมรับรูปแบบการพัฒนาจากทุกฝายท่ีเก่ียวของไมดีเทาท่ีควรจะเปน ซ่ึงสอดคลอง

กับปจจัยความสําเร็จในการนํารูปแบบการพัฒนาไปใชท่ีจะตองมีการกําหนดนโยบายเปนการเฉพาะเพ่ือการ
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พัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานจะตองมีบทบาทสําคัญในการแปลงนโยบายเปนการเฉพาะเพ่ือการพัฒนาความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสูการปฏิบัติในระดับนโยบายใหไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  2) ประเด็นการพัฒนาวิธีการหรือกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา จากรูปแบบจะเห็นวาวิธีการพัฒนา

ศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษา มี 2 วิธีการหลัก คือ การพัฒนาตนเอง (Self-learning and self-

developing) โดยอาจใชวิธีการเลียนแบบหรือประยุกตวิธีการพัฒนาตนเองจากคนอ่ืนท่ีประสบความสําเร็จ 

และหรือการคนหาวิธีการพัฒนาตนเองข้ึนใหม และการพัฒนาโดยอาศัยผูอ่ืน เชน การพัฒนาผานหนวยงาน

ตนสังกัด การเขารับการฝกอบรม การเรียนรูกับผูรู การเขาไปอยูในกลุมผูรวมเรียนรู เชน การจัดชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) นวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา เปนตน ซ่ึง DuBrin (2010) ไดกลาววา 

สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถพัฒนาภาวะผูนําตนเอง คือ จะตองมีการพัฒนาโดยผาน

การรับรูในตนเอง (Self-awareness) และกลไกท่ีสําคัญท่ีอยูภายใตการพัฒนาตนเอง คือ การรับรูในตนเอง ซ่ึงเปน

การสะทอนตนเองเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิผลของตนเอง และการมีวินัยในตนเอง (Self-discipline) เปนการ

ควบคุมตนเองใหสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดได ซ่ึงจะเห็นไดวารูปแบบการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาในปจจุบันจะเนนความสําคัญในการพัฒนาโดยการอบรม แตยังไมไดใหความสําคัญในการตระหนัก

ถึงความสําคัญและกําหนดนโยบายและระบบสําหรับการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ 

รูปแบบการพัฒนายังกําหนดเนื้อหาในการพัฒนาท่ีตองเนนไปท่ีสมรรถนะเฉพาะดานความเปนนวัตกรอยาง

ชัดเจน และการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษาควรอยูบนฐานความรูและการวิจัย 

ซ่ึงสอดคลองกับขอมูลท่ีไดจากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงจําเปนตองพัฒนาใหผูบริหารเปนผูใช

ผลงานวิจัยเปนและผลิตงานวิจัยได ดังนั้น การพัฒนาตองเนนการฝกปฏิบัติใหสามารถทําได รวมท้ังการมี

โครงการใหผูบริหารตองทําอยางตอเนื่อง ซ่ึงระดับนโยบายตองเปดโอกาสใหกับผูบริหารและสงเสริมสนับสนุน

ทรัพยากรใหเอ้ือตอการดําเนินงาน การสรางความตระหนักและแรงจูงใจใหกับผูบริหารในระหวางการพัฒนา

และฝกฝนทักษะเปนสิ่งสําคัญมาก กระบวนการพัฒนาตองเนนการเรียนรูเชิงรุก (Active learning) ตอง

จัดระบบนิเวศใหเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร มีระบบการประเมินผลการพัฒนาทักษะตองเนนการ

ประเมินจากหลายมุมมอง โดยมีการประเมินท้ังแบบทีมและแบบรายบุคคล โดยตองนําผลการประเมินมา

พัฒนาอยางตอเนื่อง ผูบริหารท่ีเขารับการพัฒนาตองเสนอความกาวหนาของงานใหประชาคมรับทราบ

ตลอดเวลา มีการจัดทีมการเรียนรูและการจัดทีมทํางานควรเนนความหลากหลายของสมาชิก เพ่ือใหเกิด

มุมมองใหมๆ มีวิธีการแกปญหาอุปสรรคใหมๆ และกระตุนความคิดสรางสรรค มีการรับฟงความเห็นตอการ

พัฒนาจากมุมมองท่ีหลากหลาย และควรจัดใหมีสถาบันเครือขาย สถาบันพ่ีเลี้ยงเพ่ือชวยสนับสนุนสงเสริม

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาใหกับผูบริหารสถานศึกษา  
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5.3 ขอเสนอแนะ  

 5.3.1 ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช 

จากการอภิปรายผล พบประเด็นท่ีสําคัญในการใหขอเสนอเชิงนโยบายและขอเสนอเชิง 

ปฏิบัติการหนวยงานและสถานศึกษาในการพัฒนาความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

 ขอเสนอเชิงนโยบาย 

1. หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดนโยบายการพัฒนาความเปนนวัตกรของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีครอบคลุมการพัฒนาองคประกอบท้ัง 3 องคประกอบ ซ่ึงไดแก คุณลักษณะสวนตน การพัฒนา

ศักยภาพ และการจัดการดานนวัตกรรม โดยนโยบายตองมีความสอดคลองกันตั้งแตระดับกระทรวง ระดับเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา และระดับโรงเรียน  

  2. หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมีจุดเนนเพ่ือการพัฒนา

ศักยภาพความเปนนวัตกรอยางชัดเจน โดยกําหนดระบบการพัฒนาออกเปน 2 ระบบยอย คือ ระบบของการ

พัฒนาตนเอง และระบบการพัฒนาโดยผานหนวยงานตนสังกัด  

3. หนวยงานตนสังกัดควรสรางกลไกความเชื่อมโยงระหวางการพัฒนาศักยภาพความเปน      

นวัตกรท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ โดยเฉพาะอยางยิ่งสอดคลองกับคุณสมบัติในใบประกอบ

วิชาชีพของผูบริหารท่ีตองเนนเรื่องของการคิดเชิงนวัตกรรม 

4. หนวยงานตนสังกัดควรออกแบบหลักสูตรท่ีเนนสมรรถนะดานความเปนนวัตกรอยาง 

ชัดเจน โดยหลักสูตรจะตองมีมาตรฐานดานคุณภาพ การควบคุมคุณภาพและการประเมินผล การทบทวน

กระบวนการ การจัดทีมเพ่ือดําเนินการหลักสูตรท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ และการฝกอบรมบุคลากรท่ีทํา

หนาท่ีพัฒนา  

5. หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดกระบวนการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรอยางเปน 

ระบบโดยเริ่มจากการวิเคราะหความตองการจําเปน การออกแบบกระบวนการ การนําไปใช และการ

ประเมินผล  

  6. หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดวิธีการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรท่ีเหมาะสมดวย

วิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเนนการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีกระตุนใหเกิดความคิด

สรางสรรค เชน โปรแกรมเสมือนจริง และใชวิธีการเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended learning) เนนการเรียนรู

เชิงรุก (Active learning) การจัดทีมการเรียนรูท่ีเนนความหลากหลายของสมาชิก เพ่ือใหเกิดมุมมองใหมๆ มี

วิธีการแกปญหาอุปสรรคใหมๆ และกระตุนความคิดสรางสรรค รวมท้ังตองจัดระบบนิเวศ (Development 

ecosystem) ใหเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

          7. หนวยงานตนสังกัดควรพัฒนากลไกการติดตามประเมินผลการพัฒนาและตัวบงชี้ท่ีสะทอน

องคความรูและทักษะความเปนนวัตกรทางการศึกษาท่ีสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง  
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8. หนวยงานตนสังกัดควรจัดตั้งสถาบันเครือขายหรือสถาบันพ่ีเลี้ยงท่ีจะชวยสนับสนุน 

สงเสริมความเปนนวัตกรทางการศึกษาใหกับผูบริหารสถานศึกษา โดยอาจจัดตั้งเปนสถาบันเครือขายในแตละ

ภาคหรือแตละจังหวัด  

ขอเสนอเชิงปฏิบัติการ 

9. หนวยงานระดับเขตพ้ืนท่ีควรพัฒนากลไกในการถายทอดนโยบายจากตนสังกัดลงสูการ 

ปฏิบัติในการใหความชวยเหลือและสนับสนุนความเปนนวัตกรทางการศึกษาใหกับผูบริหารสถานศึกษา  

                     10. หนวยงานระดับเขตพ้ืนท่ีควรพัฒนาระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามและใหความ

ชวยเหลือแกผูบริหารสถานศึกษาเชิงวิชาการเพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาความเปนนวัตกรทาง

การศึกษา 

  11. ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามนโยบายการ

พัฒนาความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษาของหนวยงานตนสังกัดเพ่ือนําไปสูการบริหารและพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา รวมท้ังผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองตระหนักและเห็นความสําคัญในการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 

 

            5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

  5.3.2.1 ควรมีการวิจัยนโยบายเพ่ือการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   5.3.2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ 

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   5.3.2.3 ควรมีการวิจัยทดลองนํารองวิธีการนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนนวัตกรทาง 

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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